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Türk yüksek ö¤retim
sistemindeki mesleki
uygulama eksiklikleri
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angi kademede olursa olsun Türk e¤itim kurum-
lar›nda sürdürülen ö¤retimin genellikle teorik
tabanda gerçeklefltirildi¤i, uygulamalarla pekifl-
tirilmeyen bilgilerin hayata ve gerçeklere uygu-
lanmas›nda beklenen baflar›n›n sa¤lanamad›¤›

bilinen bir gerçektir.
Bu baflar›s›zl›¤›n sebepleri kaynak yetersizli¤i baflta ol-

mak üzere; kalabal›k s›n›flar, e¤itim atölye ve iflliklerinin sa-
y›s›n›n az, olanlar›n ise yeterli donan›ma sahip olmamas› ve
de¤iflen teknolojiye uygun yenilenmemesi ve uygulama bece-
risine sahip yeterli ö¤retim elemanlar›n›n görevlendirileme-
mifl olmas›n› sayabiliriz.

Türkiye’deki yüksek ö¤retim kurumlar› ö¤rencilerinin
mesleki uygulama becerilerini staj uygulamalar› ile kazan-
d›rmay› amaçlam›fl ve 1960’l› y›llarda yürürlü¤e konan “Dev-
let Kurulufllar›nda Zorunlu Stajlar› Düzenleyen Yönetmelik”
çerçevesinde mühendislik fakülteleri ö¤rencilerine üçüncü
ve dördüncü s›n›flarda tatil aylar›nda ellifler günlük zorunlu
staj› flart koflmufltur.

Say›s› giderek artan mühendislik ö¤rencilerine devlete
ba¤l› sanayi kurulufllar›ndaki imkanlar›n yeterli gelmemesi
üzerine bu mevzuat, uygulamada karfl›lafl›lan güçlükleri gi-
dermek ve stajlar›n özel sektör de dahil bütün kurum ve ifl-
yerlerini de kapsayacak flekilde yeniden düzenlenmek üzere
yürürlükten kald›r›lm›fl ancak yerine haz›rlanan “Yüksek Ö¤-
retim Ö¤rencilerinin Yurtiçi ve Yurt D›fl› Staj Kanunu” bafll›k-
l› tasar›lar›n hiçbiri yasalaflt›r›lamam›flt›r.

Bunun üzerine, her üniversite mühendislik fakültelerin-
de dört y›ll›k lisans e¤itim programlar› içinde yap›lmas› ge-
rekli ve zorunlu stajlar› kendi iç düzenlemeleriyle farkl› za-
man ve dilimlerde yapmak durumunda kalm›fllard›r.

Halihaz›rda staj yap›lacak kamu iflyerleri ve özel firma-
lar mesleki uygulama için gerekli uygulama standartlar› ba-
k›m›ndan hiçbir k›stasa tabi olmaks›z›n ö¤renciler taraf›ndan
bulunmakta ve stajlar üniversitelerin ö¤renime ara verdikle-
ri tatil aylar›nda 30-40 iflgününde yap›lmaktad›r.

Staj için iflyerine ö¤renci kabul eden iflletmeler ö¤renci-
lerin beceri geliflimini izlemek ve ona rehberlik etmek üzere
yetiflmifl bir eleman›n› bu konuda görevlendirmeyi genellikle
ifl gücü kayb› olarak görmekte, ö¤rencinin iflyerinde geçire-
ce¤i zaman› beceri gelifltirmeye yönelik faydal› u¤rafllarla
geçirmesi yeterince sa¤lanamamaktad›r.

Kald› ki, staj yap›lan aylar büyük boyutlu sanayi iflletme-
lerinin ço¤unun y›ll›k bak›m ve onar›m amac›yla az say›da
personelin çal›flt›¤› ve üretime ara verilen döneme rastlad›¤›

için stajyerler iflletmeyi gerçek ifl ortam›nda gözlemleyip
mesleki uygulamalara kat›larak pratiklerini gelifltirme imka-
n› bulamamaktad›r.

‹flletmelerin staj uygulamalar›na mesafeli yaklaflmala-
r›ndaki bir di¤er sebep ise, ö¤rencilerin iflletmede çal›flt›kla-
r› s›rada muhatap olacaklar› ifl kazas› ve meslek hastal›¤› ris-
kine karfl› sigortal› çal›flt›r›lma gere¤i ve sigorta pirimlerinin
iflyerine getirdi¤i ek maliyetin sanayiciler taraf›ndan yüklenil-
mek istenmemesidir.

Özellikle bu dönemde iflyerinde oluflacak hasarl› veya
ölümlü bir kazaya muhatap olmas› durumunda iflyerinin kar-
fl›layaca¤› yüksek tazminat ödeme mecburiyetleri, firmalar›
stajyer kabul etmeme veya gönülsüz olarak al›nan ö¤renci-
nin üretim ortam›na sokulmadan flekli bir uygulama raporu
düzenlenmek suretiyle yap›lm›fl say›lan stajlara dönüflmesi-
ne sebep olmufltur. 

Stajyerlere staj süresince ücret ödenmesi konusu tama-
men iflverenin iste¤i ile belirlenmekte ücret verilmesi halin-
de ödemelerinin nas›l vergilendirilece¤i konusunda da mev-
cut mevzuatta belirsizlikler bulunmaktad›r.

‹flletmelerin bu ve benzeri hakl› çekincelerini ortadan
kald›rmadan say›s› giderek artan yüksek ö¤retim ö¤rencile-
rine uygun staj yerinin bulunmas› ve beklenen fayday› getiri-
ci bir staj yapt›r›lmas› beklenemez. Bu konunun önemi daha
fazla da gözard› edilemez.

Nitekim, yüksek ö¤retim ö¤rencilerinin stajlar›yla ilgili
hususlarla ilgili yasalarda gerekli düzenlemelerin yap›larak
daha fazla iflletmenin iflyerini ö¤renciye tereddütsüz açmala-
r›n› ve amaca uygun staj uygulamalar› yapmalar›n› temin için
baflta Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› olmak üzere Sa-
nayi ve Ticaret Bakanl›¤›, Milli E¤itim Bakanl›¤› ve Yüksek Ö¤-
retim Kurumu bünyesinde sürdürülen çal›flmalar vard›r.

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’n›n çal›flmalardan
baflar›l› sonuçlar elde edilmifl, bu meyanda, 16 Haziran 2006
tarih ve 26200 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak 1 Ocak
2007 tarihinde yürürlü¤e girecek olan 5510 say›l› Sosyal Si-
gortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas› Kanunu ile yüksek ö¤re-
timdeki ö¤rencilerin iflletmelerde staj amac›yla çal›flabile-
cekleri, bu dönemde iflçi say›lacaklar›, sigorta mevzuat› aç›-
s›ndan ifl kazas› ve meslek hastal›klar›na karfl› k›sa vadeli si-
gorta kapsam›nda olacaklar›na ve primlerinin de üniversite-
lerce karfl›lanaca¤›n›a iliflkin hükümler getirilmifltir.

Bu düzenlemelerle stajyer ö¤rencilerin pirim ödemeleri
için kaynak ay›r›p bütçelerine koyabilen üniversiteler ö¤ren-
cilerine, firmalar›n olabilecek hasarl› ifl kazalar›nda yüksek
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Üniversite ö¤rencilerinin daha kaliteli yetiflmeleri için fleklen yap›lm›fl
say›lan staj uygulamalar›n›n amaca uygun hale getirilmesi flart



mebla¤larda tazminat ödeme riskinden dolay› iflyerlerine
stajyer almama düflünceleri ortadan kalkm›fl olacakt›r.

Zira meslek ö¤retiminde uygulaman›n hem ö¤renci hem
iflyerleri bak›m›ndan tafl›d›¤› önem yads›namaz. E¤ittiklerimi-
zin ifl piyasas›n›n beklentilerini karfl›layacak nitelik ve nicelik-
te yetiflmesini, mezunlar›n k›sa zamanda ifl bulmalar›n›, ifle
girenlerin ifl ve çal›flma hayat›na uyumlar›n› çabuklaflt›rmak
istiyorsak ö¤retim y›llar›nda kazand›r›lamayan uygulama ek-
sikliklerini gidermek için gerekli önlemi almak durumunday›z.

Ö¤retimin ayr›lmaz bir parças› olmas› gereken staj çal›fl-
malar›n›n mecut haliyle devam›n› istemek, dört y›l›n› yaln›zca
teorik ö¤retimle geçiren, böylece kazand›¤› bilgi ve becerilerin
mezun oldu¤unda hangi alanlar ve kurumlarda kullan›ld›¤›n›
bilemeden ve kendini ifade de zorlanan, y›llar›n› ifl aramayla
geçiren gençler ve ailelerinde yaratt›¤› ruhsal tahribat›n, mad-
di ve manevi kay›plar›n artarak devam›n› kabullenmek anla-
m›n› tafl›r ki bu gerçek, kimsenin arzusu olamaz.

Üniversite gençleri mesle¤i ile ilgili alanda derin bilgi
ve tekni¤e ve bunlar›n uyguland›¤› üretim teknolojilerine
iliflkin uygulama becerilerine, baflkalar› ile iletiflim kurabil-
me, iflbirli¤i yapabilme, de¤iflik koflullarda baflkalar› ile bir-
likte çal›flabilme esnekli¤ine saip olabilme, belirsizliklere
sabredebilme gibi kiflilik özelliklere sahip olacak flekilde
yetifltirmelidir.

Üniversite ö¤rencilerine bütün bu özellikleri ö¤retim
programlar›, sosyo-kültürel etkinlikler ve de özellikle gerçek
ifl ortam›nda bulunup ifl ve ifllemleri gözleyerek üretim ve hiz-
met ifl ve eylemlerine bizzat kat›larak ve uygulayarak kazand›-
rabilece¤i gerçe¤ine inanarak bölüm ayr›m› yapmaks›z›n bü-
tün ö¤rencilere stajlar›n› yapt›rmal›d›r.

Özelde stajlar genelde üniversite-sanayi iflbirli¤i kapsa-
m›nda birlikte çal›flmak üzere üniversite yönetici ve ö¤retim
üyelerinin sanayi ve ticari iflyerleri ile iki taraf›n da yarar›na ifl-
leyen çift yönlü iliflki kurup gelifltirilmesi üniversitelerde ugu-
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lama tabanl› araflt›rmalar›n teflvik edilmesi böylece yeni hiz-
met ve sanayi alanlar›n›n gelifltirilmesi gerekmektedir.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i E¤itim Vakf›’nca 2003
y›l›nda kurulan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi, ikin-
ci s›n›ftan itibaren her ö¤retim y›l›nda 3,5-4 ayl›k dönemi ifllet-
melerde bizzat çal›flarak mesleki becerilerini gelifltirmeyi ön-
gören “ortak e¤itim” ad›yla benzer kurumlara örnek teflkil
edebilecek farkl› bir staj program›n› baflar›yla uygulamakta-
d›r. Ülkemizde say›s› giderek artan üniversite ö¤rencilerinin
daha kaliteli yetiflmeleri için fleklen yap›lm›fl say›lan staj uygu-
lamalar›n›n amaca uygun hale getirilmesi flartt›r.

k YÖK ilgili kurulufllarla iflbirli¤i yaparak yüksek ö¤retimin tüm bölümleri ve ö¤rencile-
rine zorunlu staj uygulamas› getiren standart ve kurallar›n› belirleyen bir yasa haz›rla-
yarak kanunlaflt›rmal›d›r.
k Bu yasa emredici ve cezaland›r›c› hükümler yerine üniversitelerin bulunduklar› yerle-
re göre farkl› uygulamalara imkan tan›yan ve stajyer çal›flt›rmay›, üniversite sanayi ilifl-
kilerinin kurulup gelifltirilmesini özendirici ve teflvik edici hükümler içeren çerçeve yasa
niteli¤inde olmal›d›r. 
k Üniversiteler staja gönderdikleri ö¤renciyi staj sürecince dan›flman› arac›l›¤›yla iflye-
rinde ziyaret etmeli, çal›flmalar›n› yönlendirmelidir. Ö¤retim üyeleri stajyer uygulamala-
r› üzerinden üniversite-sanayi iflbirli¤i kapsam›nda iflletmeleri tan›ma ve onlara bilimsel
destek hizmetleri sunmada bir f›rsat olarak görülmeli, bu iflbirli¤i iki kesimin yarar›na
gelifltirilmelidir.
k S›n›flar bölümlerin özelliklerine göre makul say›lardan oluflturulmal›d›r.
k Atölye ve laboratuvarlar mesle¤in temel prensip ve becerilerinin e¤itimi amac›yla ge-
lifltirilmifl makine alet ve cihazlarla donat›lmal› sanayi uygulama yetilerine sahip teknis-
yenlerce takviye edilmelidir. Bu laboratuvarlar çerçevesindeki sanayicilerin test, deney,
ölçme ve kalibrasyon ile belgelendirme hizmetlerini sunacak nitelikte donat›lmal›, Avru-
pa Birli¤i normlar›na göre akrediter olmal›d›r.
k Ö¤retim dönemleri ve ders program ve etkinlikleri ö¤rencilerin stajlar›n› fabrikalar›n
aç›k oldu¤u dönemlerde yap›labilmesine imkan verecek flekilde yeniden ve tekni¤ine uy-
gun olarak ayarlanmal›d›r.
k Stajlar ikinci y›ldan bafllayan her y›l bir ay veya toplamda en az üç ay olacak flekilde
planlanmal›d›r.
k Ö¤renciye kazand›raca¤› mesleki uygulamalar bak›m›ndan gerekli yeterlili¤i tafl›ma-
yan firmalara stajyer verilmemelidir.

Amaca uygun staj uygulamalar›
için yap›lmas› gerekenler


